
(4285/0001/1010/2019)Progetto cofinanziato dal fondo sociale
europeo e dalla Regione Veneto
il progetto a valere sulla DGR 1010/2019 
Innovazione nei processi tecnologici e di 
efficienza aziendale: imprese venete cambiano

Obiettivi
Il progetto risponde ai bisogni delle imprese in relazione a 2 aree tematiche: "LEAN 
MANAGEMENT" E "TECNOLOGIE 4.0 E TRASFORMAZIONE DIGITALE" e intende 
introdurre innovazioni e cambiamenti organizzativi finalizzati a migliorare le prestazioni 
delle imprese in termini di competitività nonché introdurre contenuti e processi di 
innovazione tecnologica in grado di modificare il rapporto con i mercati di riferimento ed 
i clienti.
Gli obiettivi che il progetto persegue sono:
-Implementare la "gestione snella", la ricerca dell'efficienza organizzativa ed il migliora-
mento continuo delle performance aziendali attraverso l'applicazione di principi Lean;
- Aumentare la predisposizione per il cambiamento
- Implementare e mantenere il miglioramento continuo per mezzo di metodi e strumenti 
operativi
- Accompagnare i cambiamenti organizzativi dettati dall'introduzione delle tecnologie 
digitali, migliorando la gestione aziendale
- Proporre strumenti sul versante specificamente manageriale per l'ingresso nella 
dimensione Industry 4.0
-Sviluppare competenze sia dal punto di vista tecnico che di governo dei processi IT, 
sulle nuove tecnologie a supporto del business aziendale
- Creare nuovo valore.

Attività
Il progetto si sviluppa su 2 filoni tematici coerenti con le finalità individuate: Lean mana-
gement e Tecnologie 4.0 e trasformazione digitale.
In relazione alla tematica Lean management, si articolano i seguenti interventi formativi 
indoor:
-Simultaneous engineering come approccio aziendale al lean management;
-Lean production nell'azienda meccanica;
-Il metodo 5S e la sua applicazione nell'azienda meccanica;
Lean Sales come strumento di miglioramento della performance aziendale;
-Lean thinking e lavoro di gruppo.
La tematica Tecnologie 4.0 e trasformazione digitale viene affrontata con i seguenti 
interventi formativi indoor:
-I sistemi di digital supplychain;
-L'ottimizzazione del flusso dei dati aziendali attraverso il cloud;
-Industria 4.0: Internet of Things e manutenzione predittiva;
-Nuove tecniche di Machine Learning per aziende in crescita;
- Un intervento di LABORATORIO DEI FEED BACK consentirà di consolidare le compe-
tenze individuali, aziendali e di cementare valori e ruoli

Azioni di accompagnamento sia individuali che di gruppo.
- ACTION RESEARCH finalizzata ad effettuare un vero e proprio assessment digitale 
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che permetta di analizzare la maturità digitale e il gap tecnologico nei vari processi 
organizzativi 
-  COACHING di gruppo e SOSTEGNO ALL'INNOVAZIONE STRATEGICA; attività 
necessarie a coinvolgere il personale ed attuare obiettivi di miglioramento
- Visita aziendale fuori regione presso lo stabilimento della Marcegaglia SPA di Forlim-
popoli 
- BARCAMP per attivare un confronto aperto  relativamente ad un progetto comune di 
soluzione informatizzata.
- SEMINARIO INFORMATIVO sul tema"Nell'era del Digital 4.0 quali sono le trasforma-
zioni ad impatto significativo nelle aziende meccaniche"
- WORSHOP FINALE finalizzato alla condivisione dei risultati e dei feedback dei singoli 
percorsi formativi.

Destinatari 
Lavoratori occupati di imprese aderenti

Importo finanziato
106.494,00 euro
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